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O projeto educativo, como um instrumento promotor de maior qualidade da acgéo
educativa, carece de avaliagédo periodica.

Este relatério de avaliagédo intermédia esta de acordo com o ponto 7 do projeto educativo
para o quadriénio 2014-2018, o qual prevé momentos distintos de avaliacdo: no final de cada
ano letivo e no final do periodo de vigéncia. Pretende ser um momento de balanco, de
identificacao de pontos fortes e fracos e de reajustamento de estratégias.

Analisados todos os dados, a equipa de avaliacdo do projeto educativo elaborou o seu
parecer em coeréncia com as linhas de orientacao estratégica, as linhas de acdo e as metas
propostas, divulgando essa informacdo a comunidade educativa.

Como metodologia, foi consultado o projeto educativo, que esta dividido em éareas de
intervencdo onde cada uma destas areas tem um conjunto de objetivos e metas, relatorios,
balancos, pautas finais, registos de presenca, propostas e registos de assiduidade dos apoios
pedagogicos, registos de participacdo disciplinar, atas de reunifes e protocolos. Procurou-se
neste relatério fazer uma avaliacdo do grau de realizagdo de cada um dos objetivos e metas.
Para a avaliagdo do grau de concretizagdo do projeto educativo foram utilizadas ainda
metodologias qualitativas e quantitativas com base nos indicadores previstos no projeto

educativo.
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OBJETIVO 1:

Aumentar o sucesso escolar

META 1.1:

Apresentar uma oferta formativa diversificada

Indicador atingido

No sentido de motivar os alunos para 0 sucesso no processo ensino-aprendizagem e
combater o abandono escolar e precoce e tendo em conta as caracteristicas sociais,
econdémicas e culturais do meio, continuou-se a orientar vocacionalmente os alunos e a
proporcionar formacgéo para a populacdo adulta de modo a concluirem o nivel béasico e/ou
secundario, apresentando uma oferta formativa diversificada e adequada. Deu-se também

continuidade aos cursos iniciados no ano letivo anterior.

Oferta formativa TO:ZLJ?S?;;L(;ZOS
Oferta complementar
Ensino regular Mtjjsica e Danga 670
Projetagéo Grafica
Educacao tecnoldgica
Jogador de Futsal — Tipo 2
CEF Hotelaria e Restauracdo — Cozinheiro/a — Tipo 2 67
Operador(a) de Informéatica — Tipo 2
6.° ano
PCA 7.°ano 37
8.2ano
CP Técnico de Informética de Gestao 37
Escolar tipo B2
Escolar tipo B3
EFA Escolar nivel secundario 160
Formacg&do modular: Lingua Estrangeira
(Inglés, Alemé&o e Francés) e Informatica
TOTAL 971

Conclusdes / Observagfes / Constrangimentos
Tendo em conta o niumero de alunos que se inscreve nos diferentes cursos, cerca de

28% do total, somos da opinido que se devera continuar a proporcionar uma oferta formativa

diversificada
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Atingir 82% de assiduidade nos apoios, dos alunos propostos

META 1.2:

Indicador néo atingido

A afericdo desta meta resulta da informacg&o proveniente do “RELATORIO DOS APOIOS
PEDAGOGICOS”, da responsabilidade da Coordenagdo dos Apoios Pedagdgicos, que

apresenta os “Dados estatisticos de frequéncia aos apoios pedagdgicos - Ano Letivo 2016/2017”

e respetivas conclusdes.

De acordo com o relatério suprarreferido: “E possivel verificar que a meta “1.2 — Atingir

82% de assiduidade nos apoios, dos alunos propostos” estabelecida no Projeto Educativo para o

ano escolar 2016/2017 néo foi alcangada no ano letivo, ficando nos 58,62%.”

Para uma percegédo mais pormenorizada do estudo efetuado, ao nivel da assiduidade dos

alunos propostos nos apoios, apresentam-se a seguir, na forma de tabela e/ou gréfico, os

valores obtidos por disciplina.

Assiduidade nos Apoios: ALUNOS PROPOSTOS (ANUAL - 2° Ciclo)
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5° Ano 100,00%

93,20%
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76,67%
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74,88%
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cN HIST ING MAT PORT FR FQ GEO EF
7° Ano | 42,22% a) 38,96% | 72,46% | 45,38% | 37,25% | 41,80% | 3,64% | 96,67%
8° Ano | B6,36% | 81,82% | 60,87% | 76,02% | 53,21% |48,47% | 55,34% | 77,78% a)
9° Ano | 71,90% a) 35,48% | 56,48% | 42,57T% a) 46,94% | 18,45% | 50,00%
a] N&do hd registo de alunos propostos para apoio na disciplina.
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ASSIDUIDADE NOS APOIOS: ALUNOS PROPOSTOS
(ANUAL - CURSOS CEF)

k3
b
4
o
a

#

s

v

[ |
MAT cmA L.PORT.

ASSIDUIDADE NOS APOIOS: ALUNOS PROPOSTOS (ANUAL -
CURSOS PROFISSIONAIS)

66,67%

46,22%

L.PORT. MAT

Conclusdes / Observagdes / Constrangimentos

O resultado obtido no desenvolvimento do presente ano letivo (58,62%) denota um
decréscimo (6,5 pontos percentuais, aproximadamente) face ao obtido no ano letivo transato
(65,15%).
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META 1.3:

Manter a frequéncia nos apoios, de alunos néo propostos, por disciplina

Indicador parcialmente atingido

A afericdo desta meta resulta da informacg&o proveniente do “RELATORIO DOS APOIOS
PEDAGOGICOS”, da responsabilidade da Coordenagdo dos Apoios Pedagdgicos, que
apresenta os “Dados estatisticos de frequéncia aos apoios pedagdgicos - Ano Letivo 2016/2017”
e respetivas conclusdes.

De acordo com o relatério suprarreferido: “A meta “1.3 — Manter a frequéncia nos apoios
(8%), de alunos n&o propostos, por disciplina”, foi claramente atingida no global com vinte e sete
resultados acima dos 8%, mas ndo em todas as disciplinas/projetos nas/nos quais se registou a
frequéncia de alunos, com nove resultados abaixo da meta estabelecida.”

As tabelas e/ou graficos seguintes exibem os resultados deste tratamento estatistico, em

cada uma das disciplinas.

Frequéncia nos Apoios: ALUNOS NAO PROPOSTOS (ANUAL - 2° Ciclo)

CN HGP ING MAT PORT

5° Ano 14,63% 28,46% 6,50% 47,97% 16,26%
6° Ano 17,48% 24,48% 6,29% 46,15% 10,49%
2° Ciclo 16,29% 26,52% 6,44% 47,35% 13,26%

FREQUENCIA NOS APOIOS: ALUNOS NAO PROPOSTOS
(ANUAL - 22 CICLO)

E52 Anp W62 Ano m 22 Ciclo

I 47,97%
I 96,15%
I ar3s%

I 16,29%
I 28,48%
I 24,48%
I 26,52%
e 16,26%

P 10,49%

D 13,26%

N 6,50%
N 6,29%
D Baa%

P 14,63%
C I 17,98%

HGP ING MAT PORT
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Frequéncia nos Apoios: ALUNOS NAO PROPOSTOS (ANUAL - 3° Ciclo)

12,90%

7,26%

74,19%

60,48%

2,42%

26,61%

6,45%

cN HIST ING MAT PORT FR FQ GEO Tic EF
7°Ano | 15,57% | 15,57% | 27,05% | 31,97% 27,87% 2,46% 4,92% | 13,93% | 31,15% | 0,82%
8°Ano | 43,18% | 24,24% | 23,48% | 46,21% 24,24% 20,45% | 40,91% | 4,55% 24,24% | 0,00%
9° Ano 0,81%

0,00%

FREQUENCIA NOS APOIOS: ALUNOS NAD PROPOSTOS
(ANUAL - 32 CICLO)
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FREQUENCIA NOS APOIOS: ALUNOS NAO PROPOSTOS - PCA (ANUAL
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FREQUENCIA NOS APOIOS: ALUNOS NAO PROPOSTOS EM PROJETOS
ANUAL - 22 E 32 CICLOS
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:
.

2¢ cicLo 30 cICLO
PL_ACAD ING 28C PL_ACAO MAT 32¢

PROJETO CN 32C PROJETO FQ 32C

FREQUENCIA NOS APOIOS: ALUNOS NAO PROPOSTOS
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FREQUENCIA NOS APOIOS: ALUNOS NAO PROPOSTOS
(ANUAL - FORMAGADO MODULAR)

58,82%

g
=

ALEMAO ING

Conclusdes / Observagfes / Constrangimentos

Numa analise global do estudo efetuado, no &mbito dos alunos ndo propostos, pode
constatar-se que o indicador referente a Meta 1.3. — manter a frequéncia nos apoios (8%), de
alunos ndo propostos, por disciplina — foi parcialmente atingido. Importa, no entanto, salientar
gue o valor obtido na grande maioria das disciplinas foi claramente atingido, tendo, em alguns
casos, superado largamente as expetativas. A média global de frequéncia nos apoios, de alunos
ndo propostos, foi de 70,01%.

No entanto, nas disciplinas de Educagéao Fisica, Educacao Visual, Educacdo Tecnologica
e Educacdo Musical, entre outras, pelas suas especificidades, necessidade de instalacdes e
recursos proprios e devido ao seu caracter mais préatico, os principais problemas de insucesso
relacionam-se com faltas de material dos alunos, por isso 0s apoios sO acontecem em casos
pontuais e/ou por solicitacdo dos docentes. Nos tempos destinados aos apoios, 0s respetivos
docentes estdo envolvidos em outros projetos que a escola desenvolve, nomeadamente

operacao cantina, operacao gabinete, operacao recreio e aulas de substituicao.
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META 1.4:

Atingir 60% da participagdo dos encarregados de educagao na vida escolar

Indicador atingido

Para afericdo desta meta, foi efetuado um levantamento atendendo a trés indicadores
relativos a participacdo, na vida escolar, por parte dos encarregados de educagédo: recebidos na
1.2 reunido (inicio de ano letivo); recebidos em atendimentos semanais (1.° e 2.° periodos); e
recebidos nos momentos de entrega de avaliacdo final (1.° e 2.° periodos). Para a realizagdo
deste estudo, foram considerados os dados registados pelos Diretores de Turma e Diretores de
Curso das turmas da escola.

Na tabela abaixo encontra-se registada a percentagem global da participacdo dos

encarregados de educacgéo na vida escolar, em cada um dos indicadores considerados.

Enc. Educ. recebidos
na 1.2 reuniao

(inicio de ano letivo)

Enc. Educ. recebidos
em atendimentos semanais

(1.2 e 2.° Periodos)

Enc. Educ. recebidos
nos momentos de entrega
de avaliagéo final
(1.° e 2.° Periodos)

88,99%

67,11%

75,53%

Para uma percecdo mais pormenorizada, o0s graficos que se seguem exibem os

resultados apurados por ciclo (2.° e 3.°) e cursos (CEF e Profissionais).

Participa¢ao dos Encarregados de Educacao na Vida Escolar
(2.2 CICLO)

Enc. Educ. recebidos nos momentos de entrega

0,
de avaliagdo final (1.2 e 2.2 Periodos) 77,80%
Enc. Educ. recebidos em atendimentos semanais
0,
(1.2 e 2.2 Periodos) 73,29%
Enc. Educ. recebidos na 1.2 reunido
89,89%

(inicio de ano letivo)
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Participa¢ao dos Encarregados de Educacao na Vida Escolar
(3.2 CICLO)

Enc. Educ. recebidos nos momentos de entrega 78.42%
de avaliagdo final (1.2 e 2.2 Periodos) e

Enc. Educ. recebidos em atendimentos semanais

0,
(1.2 e 2.2 Periodos) 63,16%

Enc. Educ. recebidos na 1.2 reunido

(inicio de ano letivo) [39,21%
Participacao dos Encarregados de Educac¢ao na Vida Escolar
(CURSOS: CEF + Prof.)
et e [ s
Enc. Educ. rece(bliio: ;r: ;::fr;zi:,:)entos semanais 64,95%
Enc. Educ. recebidos na 1.2 reunido 85,57%

(inicio de ano letivo)

Conclusdes / Observagdes / Constrangimentos
Podemos concluir que a grande maioria dos Encarregados de Educacdo tem por habito
informar-se ativamente sobre a vida escolar dos seus educandos. Os resultados obtidos

apresentam valores aproximados aos do ano letivo transato.
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META 1.5:
Atingir 77% de sucesso, na avaliagcao interna

Indicador atingido
De modo a aferir o nivel de (in)sucesso interno efetuou-se um levantamento por ano e

ciclo das taxas de transicado/concluséo e retengdes, conforme os dados apresentados na tabela.

Al .
un(?s que Alunos retidos
transitaram
NUumero % NUmero %
5.2ano 126 97,4% 2 1,6%
2.°Ciclo 6.°ano 160 98,1% 3 1,9%
Total 286 98,2% 5 1,8%
7.°ano 137 98,3% 4 2,8%
8.2 ano 144 95,2% 7 4,6%
3.° Ciclo
9.9ano @ 119 97,5% 3 2,5%
Total 400 96,6% 14 3,4%

a) apos a realizagdo da 1.2 fase das provas finais de Portugués e Matematica

Conclusdes / Observagfes / Constrangimentos

A meta do projeto educativo, que pressupde atingir 77% de sucesso ha avaliacdo interna,
foi claramente atingida em todos os anos de escolaridade, uma vez que a taxa de transicao
situa-se acima dos 95%. E de enaltecer que, comparativamente ao ano letivo anterior, verifica-se

uma diminuicdo no nimero de alunos retidos nos diferentes anos de escolaridade.
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META 1.6:
Atingir 52% de sucesso na avaliacao externa

Indicador néo atingido
Considerando a disciplina de portugués o indicador foi atingido, uma vez que 62,9% dos

alunos que realizaram a prova final na 1.2 fase obtiveram sucesso na mesma.
Quanto a disciplina de matematica, observou-se que 42,9% dos alunos que realizaram a
prova final obtiveram sucesso ha mesma, ficando aquém da meta proposta.

Nas tabelas abaixo, encontram-se registadas as classificagdes internas/externas por ciclo

e areas disciplinares.

Niveis inferiores a 3 — Portugués

Al o0 Provas Finais
(Classificacéo Final)
%) %) 2] (%)
2016 / 2017 = o 2 5
2| 28| % N 2B %
o T =)
© (] ) ()
z z x z
9.°2ano 122 7 5,7% 116 43 37,1%

a) dados referentes a 1.2 fase das provas finais

Niveis inferiores a 3 — Matematica

3.0 periodo Provas Finais @
(Classificacao Final)
[ %) @) %)
2016 / 2017 = Y 3 o
=} [=] =]
< zd % N zd %
(@] ] (@]
o [) o )
zZ P4 4 =z
9.2ano 122 47 38,5% | 119 68 | 57,1%

a) dados referentes a 1.2 fase das provas finais
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Para uma percecdo mais detalhada dos resultados obtidos, efetuou-se uma andlise
comparativa da avaliacdo interna e da avaliacdo externa - 12 fase, em Portugués e Matematica,

tal como mostram as duas tabelas que se seguem.

Portugués
Classificacédo | Classificacéo o Média
interna externa® Desvio S Il e
. escola
% de negativas 2
9.°2ano 9,4% 35,7% 26,3 pp 51,5% S7% 5,5 pp
2015/ 2016 _
média 3,14 2,76 0,38
9.°ano 5,7% 37,1% 31,4 pp 50,9% 58% 7,1 pp
2016/ 2017
média 3,1 2,8 0,3
a) dados referentes a 1.2 fase das provas finais
Matematica
Classificagdo | Classificacao o Média
201572016 interna externa® Desvio MR el | s
. escola
% de negativas &)
9.2ano 33,1% 68,3% 35,2 pp 39% 47% 8 pp
2015/ 2016
média 3,08 2,15 0,83
9.°ano 37% 57,1% 20,1 pp 42,5% 53% 10,5 pp
2016/ 2017
média 2,7 2,4 0,3

a) dados referentes a 1.2 fase das provas finais

Apl6s a realizacdo da 2.2 fase das provas finais de ciclo registaram-se as seguintes

situacoes:
Provas finais- 2.2 fase
3.°ciclo
2015/ 2016 2016 / 2017
Portugués | Matemética | Portugués | Matemética
n.° alunos inscritos 4 5 2 1
n.° alunos que realizaram a prova 4 5 2 1
niveis positivos 4 0 1 0
niveis negativos 0 5 1 1
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Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Estreito de Cﬁm Lobos
Conclusdes / Observagdes / Constrangimentos

Os resultados obtidos na avaliagéo externa do 3.° ciclo revelam uma melhoria significativa
na disciplina de matematica, pois verifica-se que o0s niveis inferiores a 3 diminuiram,
comparativamente com o ano letivo anterior.

Salienta-se que o desvio entre a média da classificagdo interna e da classificagdo externa

também tem vindo a diminuir nas duas disciplinas.
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META 1.7:

Atingir 65% dos objetivos especificos definidos no plano de intervenc¢éo do aluno

Indicador atingido

74,23% dos objetivos especificos definidos no plano de intervencdo do aluno foram
atingidos.
Relativamente aos 97 alunos acompanhados pela educacdo especial todos foram

aprovados ou transitaram.

OBJETIVO 2:
Combater o abandono escolar e a assiduidade temporéria

META 2.1:
Registar um decréscimo do abandono escolar em 3%

Indicador néo atingido
Relativamente ao abandono escolar e, em compara¢do com o ano letivo 2015/16, como
podemos constatar na tabela seguinte, em termos gerais houve um aumento de 3,5 pontos

percentuais, que correspondem a um aumento do abandono escolar de 73,64%.

Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Estreito de Camara de Lobos

Ano Letivo 2014-15 Ano Letivo 2015-16 Ano Letivo 2016-17
. Abandono Abandono Abandono
l\llzl:]/g:ndoe ;I-S:s)lsdg) Escolar % Jg:ﬂsd:) Escolar b) % a‘l;g:]a:)lsd:) Escolar b) %
(Total) (Total) (Total)
22 Ciclo 303 0 0 293 0 0 275 2 0,7
32 Ciclo 453 3 0,66 406 2 0,49 399 5 1,3
CEF 51 1 1,96 62 0 0
C. Prof. 23 3 13,04 36 8 22,2
VOC 186 35 18,82 17 2 11,76 c) c) c)
EFA e FM 110 35 31,82 | 161 62 38,5
TOTAL 942 38 4,03 900 43 4,78 933 77 8,3

a) O numero total de alunos néo inclui os alunos transferidos e os emigrados.

b) Inclui os alunos excluidos por faltas e que procederam & anulagéo de matricula.

c) Oferta formativa ndo se encontra em vigor.
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Conclusdes / Observagdes / Constrangimentos

Verifica-se que o maior indice de abandono escolar ocorre nos Cursos de Educacéo e
Formagdo de Adultos e Formagbes Modulares, o que faz inflacionar o indice do abandono
escolar, na forma de percentagem. Deve-se salientar que nestes cursos, que decorrem em
regime noturno (pés-laboral), regista-se um numero consideravel de alunos que anula a

matricula em virtude da incompatibilidade em conciliar o horario de trabalho com a formacéao.
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META 2.2:

Registar um decréscimo da assiduidade temporaria em 3%

Indicador atingido

Relativamente a assiduidade temporéaria e, em comparacdo com o ano letivo 2015/16,
como podemos constatar na tabela seguinte, em termos gerais houve um decréscimo de 0,46

pontos percentuais, que correspondem a uma diminuicdo da assiduidade temporaria de 82,14%.

Ano Letivo 2015-16 Ano Letivo 2016-17
Nivel de Ensino Total de el'sesrrll(:)lgrdée:?: % Total de e‘l'ste?ﬁdp)lgrdéi?; %
alunos a) (Total) alunos a) (Total)

22 Ciclo 293 2 0,68 275 0 0

32 Ciclo 406 3 0,74 399 0 0
CEF 51 0 0 62 1 0,6

C. Prof. 23 0 0 36 0 0

voC 17 0 0 b) b) b)

EFAe FM 110 0 0 161 0 0
TOTAL 900 5 0,56 933 1 0,1

a) Corresponde ao nimero de alunos que frequentou o plano de estudos previsto.

b) Oferta formativa ndo se encontra em vigor.

Conclusdes / Observagfes / Constrangimentos

O indicador foi atingido, em todos os niveis de ensino, embora a principal diminuicdo
tenha acontecido ao nivel do segundo e terceiro ciclos. Uma das possiveis raz6es para os bons
resultados alcangados nesta meta, pode ser a diversificada oferta formativa da escola, que tenta
ir ao encontro das opcdes dos alunos que estdo dentro da escolaridade obrigatéria, assim como
a rapida intervencdo dos diretores de turma ao prontamente sinalizarem o0s alunos que
ultrapassam metade do limite legal de faltas, sendo estes acompanhados pelos mesmos
juntamente com o0s encarregados de educacdo. Os casos mais graves sdo, ainda,

acompanhados pela psicologa, equipa multidisciplinar e comisséo de protecdo de menores.
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META 2.3:
Manter a frequéncia ao apoio da educacdo especial dos alunos sinalizados

Indicador néo atingido

Dos 97 alunos com apoio direto, 11% né&o foram assiduos.

Conclusdes / Observag¢fes / Constrangimentos
Embora se tenha registado 89% de assiduidade dos alunos com apoio direto, houve uma

diminuicéo de 9,8 pp face ao ano letivo transato.

OBJETIVO 3:

Criar condi¢cdes para um bom ambiente e seguranca escolar

META 3.1:

Diminuir em 4% os comportamentos desviantes dentro da sala de aula

Indicador atingido
No presente ano letivo, com base no documento “Comportamentos desviantes na

escola”, verificou-se a diminuicdo global no nimero de participagdes registadas por motivos

desviantes dentro da sala de aula, correspondendo a um decréscimo de 9,8%.

Andlise comparativa

e e N° de participacdes % de participacdes
dentro da sala de aula | dentro da sala de aula a)
2014/2015 186 66%
2015/2016 287 87%
2016/2017 204 78,5%

a) % tendo em conta o nimero total de participagées registado

Apurou-se que dos 971 alunos matriculados na escola 113 foram infratores, o que
corresponde a 11,6% dos alunos, tendo no minimo uma participagcdo registada. Constatou-se

gue, relativamente aos alunos infratores, 48,8% teve apenas uma participagéo (55 alunos).

3.2 Relatdrio de avaliacdo intermédia do projeto educativo 2014-2018
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Pode ainda verificar-se que 43,6% das participacdes se concentram em alunos do 2.°
ciclo e 56,4% tiveram como infratores alunos do 3.° ciclo.

Relativamente a natureza das participacdes dentro da sala de aula diz respeito, na sua
maioria, a “perturbagdes ao funcionamento da aula” — 49% e a “desvios ao cumprimento das
tarefas” — 19,6%, seguindo-se os “conflitos na relacdo entre colegas” e “na relacao professor-
aluno”, 18,3% e 12,3%, respetivamente. A causa com menor percentagem que conduziu a
participacdo deveu-se a “Utilizacdo de meios tecnoldgicos nao autorizados /captar som e

imagem” com 1% de incidéncia, correspondendo a 2 registos.

No que diz respeito as medidas disciplinares aplicadas ao abrigo do artigo 26.° do
Decreto Legislativo Regional n.° 21/2013/M, foram na sua grande maioria medidas disciplinares
corretivas, 205 medidas que corresponde a 87,6%, sendo a mais aplicada “realizacao de tarefas
ou atividades de integracdo na escola ou na comunidade” — 36,8%, seguindo-se da
“adverténcia’- 33,8%. Houve 29 medidas disciplinares sancionatérias, sendo a medida mais

aplicada “suspenséo da escola até 3 dias uteis” — 7,7%, correspondendo a 18 casos.

Conclusdes / Observagfes / Constrangimentos

Continua a ser necessério, nalgumas situagdes, haver uma melhor avaliacdo da parte
dos participantes sobre a necessidade efetuar este registo.

Os projetos e iniciativas desenvolvidas na escola tém contribuido para o alcance desta
meta.

De referir que foram aplicadas 234 medidas disciplinares para as 260 participagdes
registadas, uma vez que algumas medidas foram determinadas pelo acumular de participacdes

disciplinares e reincidéncia de comportamentos desviantes.
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META 3.2:

Diminuir em 4% os comportamentos desviantes fora da sala de aula

Indicador nao atingido
Relativamente as participacbes devido a comportamentos desviantes fora da sala de

aula, verificou-se um aumento de 65,4%.

Andlise comparativa

N° de participagOes fora | % de participacdes fora
Ano letivo da sala de aula da sala de aula a)
2014/2015 96 34%
2015/2016 43 13%
2016/2017 56 21,5%

a) % tendo em conta o numero total de participacdes registado

Estas participagbes tiveram uma maior incidéncia sobre os “conflitos na relagéo
interpares” — 32,1% e “danificacdo dos espacos e materiais” — 28,6%. Refira-se que 30,3% das
participagdoes tém “outros” como motivo, ndo sendo possivel especificar. Apenas 3,6% das
participacdes devido a comportamentos desviantes fora da sala de aula tiveram por causa

“conflitos na relagao professor-aluno e aluno-funcionario”, com 2 casos registados.

Conclusdes / Observagfes / Constrangimentos
Continuaram a ser implementadas vérias iniciativas com o objetivo de melhorar o
ambiente da escola, como a Operacdo recreio, Operacao gabinete e Operagéo cantina.
Concluimos que continuam a existir alguns alunos que apresentam alguma resisténcia ao
cumprimento das regras e conduta adequada fora da sala de aula, sendo a principal lacuna
detetada ao nivel da relacao interpares, revelando-se urgente/prioritaria a realizacdo de acdes

gue desenvolvam as competéncias sociais de convivéncia nesses alunos.

Estreito de Camara de Lobos
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META 3.3:

Aumentar em 1% o numero de iniciativas no ambito do bom ambiente e da seguranca
escolar

Indicador atingido

De modo a contribuir para a melhoria do ambiente e seguranca da escola e da
comunidade a equipa Multidisciplinar continuou a desenvolver diversas e variadas atividades ao
longo do ano letivo, algumas das quais conjuntamente com os clubes/projetos, professores,

alunos, funcionarios e diferentes instituicdes do concelho.

Conclusdes / Observagdes / Constrangimentos

O papel da Equipa Multidisciplinar na Escola é preponderante em que trabalha
diretamente com os alunos, alguns dos quais, apresentam comportamentos pouco assertivos,
nomeadamente falta de assiduidade ou comportamentos incorretos e perturbadores. Das varias
atividades salienta-se: Lobos Voluntarios, 5.° Ano Num Porto Seguro, Estreito com Sucesso,
GPS Projeto Gerir e Potenciar o Sucesso do Aluno (GPS-Aluno), Operacao recreio, Operacao

gabinete e Operacao cantina.
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META 3.4:

Melhorar as condi¢c6es materiais e fisicas da escola

Indicador atingido

No presente ano letivo continuou-se com a renovagdo/manutencdo de alguns
equipamentos, nomeadamente a aquisicdo de material informético (novos computadores: 28,
novos monitores: 14), colunas de som, projetores de video (3), a renovacao das salas de ET e

EV, a aquisi¢céo de diversos livros, entre outros.

Conclusdes / Observagdes / Constrangimentos
Dada a idade do edificio & premente que haja manutencgéo e renovacao das instalagdes,

do equipamento e de todo o material de modo a melhorar a qualidade dos mesmos.
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META 3.5:

Manter o gabinete de apoio a comunidade escolar

Indicador atingido
O gabinete de apoio a comunidade escolar criado com o objetivo de prestar um apoio

mais personalizado a toda a comunidade educativa continua ativo.

Conclusdes / Observagfes / Constrangimentos
Contudo, este atendimento continuou a ser efetuado sem marcagdo prévia na maioria
das vezes e promoveu uma maior aproximacao a toda a comunidade escolar. Foram recebidos

alunos, encarregados de educagéo, pessoal docente e ndo docente.
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OBJETIVO 4:

Proporcionar atividades abrangentes e diversificadas

META 4.1:
Manter a abrangéncia e diversidade de atividades dinamizadas

Indicador atingido

Os vaérios grupos disciplinares e clubes/projetos existentes na escola planificaram as
varias atividades considerando todos os objetivos do projeto educativo. Neste ambito,
registaram-se varias exposi¢Oes, conferéncias/acbes de sensibilizacdo, visitas de estudo,
atividades comemorativas, concursos, atividades desportivas/ caminhadas/jogos e apoios, entre
outras. Refira-se que todos os grupos disciplinares realizaram mais do que uma atividade ao

longo do ano letivo.

Conclusdes / Observagfes / Constrangimentos

As atividades previstas e/ou integradas no plano anual de escola ao longo do ano foram
maioritariamente cumpridas. O balango foi, na maioria das atividades, considerado muito bom.
Envolveram a colaboracdo com entidades externas e, em termos de destinatarios, abrangeram
principalmente os alunos de todas as turmas da escola, alguns pais/encarregados de educacdo,
pessoal docente e ndo docente, de forma mais ou menos explicita.

No que concerne aos custos, tem sido notorio o cuidado em minimiza-los, ndo somente
pelas restricbes impostas a escola, mas também por este ser um fator preponderante para os
discentes e seus agregados familiares. De salientar, a este nivel, gue houve docentes a suportar
0s custos inerentes a realizagdo de atividades por eles planificada.

Ha uma preocupacdo crescente dos docentes da escola em organizar atividades
abrangentes e interdisciplinares, rentabilizando os recursos humanos e materiais. Por outro lado,
aposta-se cada vez mais na concentracdo das atividades em determinadas datas com
significado em termos de contetdos abordados e/ou para a comunidade escolar/local, de forma

a promover o envolvimento coletivo.
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META 4.2:

Manter a frequéncia de atividades destinadas a comunidade educativa

Indicador atingido

Das diferentes atividades desenvolvidas pelos grupos disciplinares, a grande maioria teve
como principais destinatarios os “alunos”, seguindo-se a “comunidade educativa’® e a
‘comunidade escolar”.

No que diz respeito as diversas atividades desenvolvidas pelos clubes/projetos existentes

na escola, a sua distribuicdo pelos diferentes destinatarios, “comunidade educativa”, “alunos” e

“‘comunidade escolar”, foi mais homogénea.

Conclusdes / Observacfes / Constrangimentos

Da andlise efetuada, podemos concluir que sdo dinamizadas varias atividades tendo em
conta os diferentes destinatarios.
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META 4.3:

Atingir 60% de participantes, de entre os destinatarios, nas atividades

Indicador atingido

Verificou-se uma grande participacao nas diferentes atividades dinamizadas no ambito do
plano anual de escola.

Conclusdes / Observagfes / Constrangimentos

O numero de participantes em algumas das atividades dinamizadas, nomeadamente nas
exposicdes realizadas, porque tiveram como destinatario a comunidade educativa, nao foram
contabilizadas para a afericdo do resultado desta meta. No entanto, a participacdo nas
atividades desenvolvidas pelos diferentes grupos disciplinares e pelos clubes/projetos ao longo
do ano letivo, foi de 93%, valor bem acima da meta estabelecida para este ano letivo.
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META 4.4:

Registar a participagdo minima de 12 alunos por clube/projeto

Indicador parcialmente atingido

Como se pode observar no grafico seguinte quase todos os clubes/projetos conseguiram
atingir a meta ao longo de todo o ano letivo. Os clubes/projetos com maior participacdo de
alunos foram o Agente X, Artes e Manhas, Bau de Leitura Prevencdo Rodoviéria e Teatro.
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No que diz respeito a distribuicdo dos alunos inscritos nos clubes/projetos, por nivel de

ensino, continua-se a verificar que ha uma maior participacao dos alunos do segundo ciclo.

FREQUENCIA DE CLUBES/PROJETOS POR NiVEL DE ENSINO
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Conclusdes / Observagdes / Constrangimentos

A esmagadora maioria das atividades propostas ao longo do ano letivo foram
concretizadas dentro dos prazos previstos e com elevadas taxas de participagéo.

A oscilagdo no numero de alunos a frequentar os diferentes clubes/projetos ao longo do
ano letivo, assim como o0 ndo atingir o minimo de 12 elementos por clube, deve-se,
essencialmente, aos horarios de funcionamento dos clubes e horario dos alunos, pois muitos
alunos terdo de frequentar o clube em turno contrario; ao encaminhamento de alguns alunos
inscritos no clube para os apoios pedagogicos e a mudanga de horario do monitor devido a
substituicdo de docentes.

No entanto, é de referir que os clubes/projetos devem continuar a ser uma aposta, pois
para além de permitirem a ocupacédo de tempos livres, estes proporcionam novas e diferentes
experiéncias e aprendizagens fora da sala de aula, contribuindo para a formacdo pessoal e

social dos alunos.
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META 4.5:

Manter no desporto escolar, a participagdo minima de 15 alunos por cada modalidade
coletiva e 10 por modalidade individual

Indicador atingido

Na escola existe a oferta de diferentes modalidades desportivas na vertente individual e
coletiva, para a participacdo no Desporto Escolar, nomeadamente Andebol, Atletismo,
Badminton, Basquetebol, Futsal, Ginastica de grandes superficies, Judo, Ténis De Mesa e
Voleibol.

Alunos Inscritos no Desporto Escolar

Voleibol I 33
Ténis de Mesa NN 26
Judo N 18
Ginastica de grandes superficies NGNS 21
Futsal I 63
Basquetebol I 33
Badminton [N 18
Atletismo I 40
Andebol NN 16

0 10 20 30 40 50 60 70

Conclusdes / Observagfes / Constrangimentos

Continua-se a verificar uma grande adeséo e participacdo dos alunos nas diferentes

modalidades desportivas.
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OBJETIVO 5:

Promover o trabalho colaborativo, tendo em conta o ambiente contingencial da escola

META 5.1:

Manter um fluxo de comunicacao interna que garanta um conhecimento, por todos, das
acoes e decisdes escolares

Indicador atingido
O indicador foi atingido de acordo com os dados apurados nas diferentes checklists.

Conclusdes / Observagfes / Constrangimentos
Com base na andlise das atas dos varios departamentos curriculares, grupos
disciplinares e conselhos de turma, conclui-se que a informagdo emanada dos 6rgédos de gestao

de topo e de gestdo intermédia é transmitida a todos.
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META 5.2:

Promover o espirito de equipa para o desenvolvimento de trabalho integrado

Indicador atingido

O indicador foi atingido de acordo com os dados apurados nas diferentes checklists.

Conclusdes / Observagfes / Constrangimentos

O trabalho cooperativo entre docentes ndo se concretiza apenas atravées das reunides de
departamento curricular, de delegados de disciplina, de conselho de disciplina, ou de conselho
de turma, pois verifica-se também, e de forma preponderante, na coadjuvacdo em sala de aula
valorizando-se as experiéncias e as praticas colaborativas como medida de promocdo do
sucesso educativo; na concretizacdo dos projetos e do plano anual de escola; na elaboracéo de
instrumentos de avaliacdo e no estabelecimento de permutas entre docentes.

Considera-se contudo que, de modo a potenciar e a propiciar mais a partilha de recursos
e de experiéncias, seria necessario que a escola oferecesse mais espacos e tempos letivos
comuns que permitissem o trabalho regular em equipa de professores, tais como a preparacéo e
a realizacdo conjunta das atividades letivas que permitissem momentos especificos de partilha,
reflexdo dos docentes sobre as praticas pedagodgicas e de interligacdo entre os diferentes niveis
de educacdo e ensino; promocédo da inovagdo e da diversificacdo de metodologias de ensino e

aprendizagem, bem como a avaliacdo das aprendizagens.
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OBJETIVO 6:
Fomentar e criar condicdes tendentes a realizacao de parcerias e identificacao de fontes
de apoio
META 6.1:

Promover e/ou estabelecer parcerias com outras instituicées de formacgéo, autarquias,
coletividades e outras entidades, bem como identificar fontes de apoio

Indicador atingido

Estabeleceram-se vérias parcerias / protocolos com diferentes instituicbes visando

desenvolver a colaboracado entre a escola e as mesmas.

Entidade

Tipo de parceria/ apoio

Contrapartida da escola

ACD Jardim da Serra —
Associacao Desportiva e
Cultural do Jardim da Serra

Possibilidade de desenvolver
atividades desportivas e
cedéncia de material

Cedéncia de instalacdes
desportivas

Casa do povo do Estreito de
Camara de Lobos

PRODERAM 2020 e
possibilidade de realizacéo da
pratica simulada por parte dos
alunos da escola

Participacdo  ativa em
reunides de trabalho para
tomada de decisbes /
politicas para o concelho,
em parceria com outras
instituicdes do concelho

Banco Santander Totta

Recursos financeiros e oferta de

materiais  excedentarios  da | Sem contrapartida
instituicao.
Clube Escola do Estreito Possibilidade de desenvolver | Cedéncia de instalacbes

atividades desportivas

desportivas

Escolas Solidarias — Fundacéao
EDP

Envio de cartazes e bandeira
gue nos certificou como escola
solidaria

Céamara Municipal de Camara
de Lobos

Meios de transporte e
possibilidade de realizagdo da
FPCT/FCT por parte dos alunos
da escola;

Cedéncia do Centro Civico para
as aulas de CEFA B2, atividades

relacionadas com o clube teatro,

para a realizacao de
conferéncias e entrega de
diplomas;

Facilitou materiais para a

dinamizagdo da semana azul
integrada no més da prevencao
contfra 0S maus tratos na

Partilha de projetos
solidarios e atividades
desenvolvidas

Participacdo com alunos,
encarregados de
educacéo, assistentes

operacionais e docentes.
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infancia;

Proporcionou o desenvolvimento
da atividade teatral O que queres
no namoro? Pelas escolas do
concelho;

Convite para participagdo em
seminarios como oradores e
moderadores;

Universidade Junior - trés alunos
no Porto uma semana.

Grupo desportivo do Estreito

Meios de transporte e
possibilidade de realizagdo da
FPCT/FCT por parte dos alunos
da escola;

Cedéncia de instalacbes
desportivas

Juntas de Freguesia do Estreito
de Camara de Lobos / Jardim
da Serra/Camara de Lobos

Possibilidade de realizacdo da
FPCT/FCT por parte dos alunos
da escola

Alunos em formacéao

Casa do povo do Estreito de
Céamara de Lobos / de Camara
de Lobos

Arquivo Regional e Biblioteca
Publica da Madeira

Na minha terra.com

TN Repair

Smart Cartdrigt

Worten

EB1/PE do Foro / da Marinheira
/ do Covao / da Vargem / do
Estreito de Camara de Lobos

Proporcionar condigbes para o0s
alunos da escola desenvolverem
FPCT/FCT

Aguas e Residuos da Madeira,
SA

Associacao de Paralisia

Cerebral da Madeira

Associacao Abraco

Direcdo Regional do Patrimonio
e Gestdo dos  servicos
partilhados

Instituto de Seguranca Social da
Madeira

Proporcionar  condi¢des
para alunos realizarem
estagio na escola

Participacdo como
oradores em seminario do
ISSM;

Participacdo no projeto
Bem me quer — Contra a
violéncia no Namoro, do
ISSM com representacdes
teatrais pelas escolas do
concelho.
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Conclusdes / Observagdes / Constrangimentos

Ao nivel da formacgdo em contexto de trabalho nos Cursos de Educagéo e Formacéo e
Cursos Profissionais foi assegurado a todos os alunos a realiza¢do da FCT.

H&4 um numero consideravel de protocolos estabelecidos, havendo uma grande
colaboracdo das entidades externas, quer do concelho, quer fora dele, pelo que se devera
continuar a promover condicdes para o0 estabelecimento de parcerias com entidades da
administragdo regional e local, cultural, recreativa, desportiva, econdmica e representantes das
areas da saude e segurancga social.
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OBJETIVO 7:

Proporcionar formacé&o atoda a comunidade educativa

META 7.1;
Manter a bolsa de formadores da escola

Indicador atingido
Dos varios grupos de recrutamento, sete grupos contribuiram para a bolsa de formadores
da escola, tendo outros contribuido para a dinamizacdo de agdes de esclarecimento /

sensibilizagdo, conforme consta no quadro seguinte:

Pessoal docente

2 do grupo 230

Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Estreito de Camara de Lobos

1 do grupo 420

5 do grupo 550

1 do grupo 240

Formadores da escola 1 do grupo 600

1 do grupo 260

1 do grupo 520

Pessoal ndo docente

Formadores da escola 0

Encarregados de educacéo

Dinamizadores de acdes de

: S 0
esclarecimento / sensibilizacéo

Conselho executivo

Dinamizadores de acdes de

esclarecimento / sensibilizacéo 1 do grupo 550

Conclusdes / Observagdes / Constrangimentos

No presente ano letivo, verificou-se um aumento do numero de docentes que constituem
a bolsa de formadores da escola. E de salientar, que ndo se registou nenhum elemento do
pessoal ndo docente e encarregados de educacdo para fazer parte da bolsa de formadores.

Deverdo ser mantidos os incentivos aos formadores que oferecem formagéo a escola.
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META 7.2:

Promover formacgé&o para toda a comunidade educativa

Indicador atingido

Verifica-se que h& alguma variedade de ac¢des de formagdo promovidas para toda a
comunidade educativa, mais concretamente para o pessoal docente e encarregados de
educacao:

Pessoal docente
AcOes dinamizadas Temética

Folha de calculo ao servigo da docéncia - Microsoft Office Excel 2010
Google Chrome: o poder das suas extensées no ensino e na sala de aula
Criagao de formularios online no ambito dos conteudos disciplinares no Google
Drive
A cooperagdo como um cenario para o futuro
Criagao e Avaliagao de Recursos Educativos Digitais (RED) na dinamizagao da

11 sala de aula
Google Earth no Ensino
Acéo de sensibilizagao Prevengao dos Maus Tratos na Infancia e na Juventude
Folha de calculo Excel - Utilizagdo em contexto Educativo
Coaching com Programacgao Neurolinguistica (PNL)
CERAMICA - arte do fogo
O Cross Training Na Escola

Pessoal ndao docente
Acdes dinamizadas Tematica

Eu e os Alunos
Acao de sensibilizagao " Prevengao dos Maus Tratos na Infancia e na
4 Juventude"
Nog¢oes Basicas de Informatica
Plataforma Datajuris

Encarregados de educacéo
AcOes dinamizadas Temética

1 Sessao de sensibilizagao: “Pais felizes, filhos felizes”

Comunidade educativa
Acdes dinamizadas Tematica

Alimentacdo saudavel em idade escolar e em contexto familiar

2 Conferéncia: “Perigos de hoje: conhecer, prevenir e agir’
Comunidade escolar
Acdes dinamizadas Tematica
1 Acdo de sensibilizagédo: “Prevencdo dos maus tratos na infancia e na juventude
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O Plano de Formacao, aprovado no Conselho Pedagdgico de dezoito de outubro de dois
mil e dezasseis e de dois de maio de dois mil e dezassete, nao foi cumprido na integra,
conforme expressa a tabela acima apresentada, consequéncia do seguinte:
- A acao de formacao “Criacdo de materiais didaticos utilizando o Educaplay” e os Workshops
sobre a “Dropbox” e sobre a utilizagdo da “Plataforma Moodle” nao se efetivaram por falta de um
numero suficiente de inscrigdes;
- As atividades formativas: “Criacdo de apresentagoes eletrénicas dinamizadas com o Prezi”e “O
Oceano na sala de aula” ndo se concretizaram por impossibilidade das respetivas formadoras;
realce-se que as dinamizadoras da acao de formacado “O Oceano na sala de aula” viriam de
Lisboa, mas por indefinicdes internas da instituicdo Estrutura de Missdo para a Extenséo da
Plataforma Continental, a qual pertencem, nao € possivel a sua desloca¢do a Madeira nas datas
estabelecidas;
- No caso da formagdo “Ferramenta de produtividade no ensino OneNote, EverNote”, o
impedimento advém da tardia validagdo da mesma, por parte da DRE, e da indisponibilidade do

formador dinamiza-la em data posterior as sugeridas por razdes profissionais.

Conclusdes / Observagfes / Constrangimentos

A formacao continua do pessoal docente, ndo docente e encarregados de educacao
realizou-se, maioritariamente, recorrendo aos recursos humanos existentes na escola. Todas as
acOes de formacé&o obtiveram avaliagdo muito positiva por parte dos formandos e formadores.

No presente ano letivo, foram dinamizadas mais duas ac¢des de formagfes do que no ano

anterior.
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META 7.3:

Fomentar a participagdo da comunidade educativa nas a¢gdes de formagao

Indicador atingido

Pessoal docente

Presencas | Total 158 — dos quais 102 da nossa escola

Pessoal ndo docente

Presencas | Total 88

Encarregados de educacao

Temética Total
Alimentacao saudavel em idade escolar e em contexto familiar 6
Conferéncia: “Perigos de hoje: conhecer, prevenir e agir” 16
Pais felizes, filhos felizes 24

Conclusdes / Observagfes / Constrangimentos

Tendo em conta os resultados obtidos sugere-se que se continue a promover formacéo
relevante e adaptada as necessidades diagnosticadas e a incentivar uma maior participacéo dos
encarregados de educacao nas acdes promovidas.
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Consideracdes finais

No geral, a concretizacdo do PEE foi muito boa. A maioria das metas previstas para esta
3.2 etapa foi atingida com sucesso. S6 néo foi possivel o pleno devido a algumas metas que
constam na dimensdao cientifica e pedagdgica que ndo foram atingidas ou foram parcialmente

atingidas.

Os resultados obtidos refletem um grande dinamismo, cooperacéo e focalizacdo de todos
0s atores intervenientes no processo educativo, com vista a melhoria das aprendizagens. Deve-

se, pois, continuar a apostar no rigor e qualidade das aprendizagens.
Assim sendo, define-se como objetivos principais para o pr6ximo ano letivo continuar:

- a melhorar o desempenho dos alunos nas provas finais, nomeadamente na disciplina de

matematica;

- a rentabilizar os apoios e adequa-los as necessidades dos alunos, incentivando a
frequéncia dos mesmos e responsabilizacdo dos encarregados de educacéo;

- a identificar e agir prontamente nas situacdes de assiduidade temporaria e abandono

escolar, encaminhando os alunos para os servi¢os especializados e/ou projetos/clubes;

- a fomentar um bom ambiente, sinalizando e atuando prontamente perante
comportamentos desviantes, assim como, uniformizando critérios de conduta em sede de

conselho de turma, e de registo das participacgoes.
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Equipa de avaliacéo do projeto educativo
Claudia Miguel (grupo 230)
Marsilia Abreu (grupo 330)
Nuno Margues (grupo 500)

Susana Corriga (grupo 430)
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